Zarzad Spotki AD.DRAGOWSKI S.A. odpowiada w trybie art. 428 § 6 Ksh. na pytania
zadane przez Akcjonariusza w dniu 14.05.2014 r.

1. W Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci AD.DRAGOWSKI S.A. za okres od dnia 01 stycznia
2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku na str. 8 znajduje sie tabela zatytulowana
+Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ze wszystkich tytutéw w 2013 roku”. Wynika z
niej, ze faczne wynagrodzenie cztonkéw RN ze wszystkich tytutdw niezwigzanych ze
sprawowaniem funkcji w RN (wynagrodzenia z tytulu umowy o prace, dziatalnos¢
gospodarcza oraz inne $wiadczenia) wyniosty w 2013 roku 415.500 zt. W zw. z tym mam
nastepujace pytania:

a) czy w umowach z cztonkami RN, na podstawie ktérych uzyskali oni od Spoétki w 2013
r. wynagrodzenia i/lub honoraria w kwocie 415.500 zt, Spotka byta reprezentowana przez
cztonkédw Zarzadu?

Odpowiedz:

Spotka byta reprezentowana przez osoby uprawnione do jej reprezentacji. Na dzieni dzisiejszy sa
to:

- prezes Zarzgdu jednoosobowo,

- cztonkowie Zarzadu - dwdch cztonkéw Zarzadu tacznie, cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem,
- prokurenci — dwdch prokurentdéw tacznie, prokurent tgcznie z cztonkiem Zarzadu.

b) co kryje sie pod tytutem ,Inne $wiadczenia”, z ktdrego to tytutu pp. Danuta Slusarek i Ewa
Janik otrzymaty w 2013 r. od Spétki wynagrodzenie w tgcznej wysokosci 24.800 zt?

Odpowiedz:

W tabeli ,Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ze wszystkich tytutow w 2013 roku” pod
tytutem ,Inne Swiadczenia” ksiegowane sq wynagrodzenia i/lub honoraria miedzy innymi z tytutu
umow o dzieto.

C) jak mozliwe jest zachowanie niezaleznosci RN w sytuacji, gdy jej cztonkowie otrzymujg
od Spdiki, reprezentowanej zapewne przez Zarzad, tak wysokie wynagrodzenia?

Odpowiedz:

Wynagrodzenia i/lub honoraria cztonkéw Rady Nadzorczej wynikaja z konkretnych kontraktow
realizowanych w imieniu Spoétki przez te osoby i nie maja zadnego zwigzku z czynnosSciami
wykonywanymi w Radzie Nadzorczej.

2. W Sprawozdaniu finansowym AD.DRAGOWSKI S.A. za okres 01.01. - 31.12.2013 r. w nocie
48 zatytutowanej ,Wynagrodzenia wyzszej kadry kierowniczej i Rady Nadzorczej” znajduje
sie tabela zatytutlowana ,Swiadczenia wyptacane Cztonkom Zarzadu”, z ktérej wynika, ze
Swiadczenia te na dzien 01.01.2012 r. wynosity 386.000 zi, natomiast na koniec 2013 r.
698.000 zt. Oznacza to, ze w ciggu dwdch lat wynagrodzenia Zarzadu wzrosty o 80%. W
tym samym czasie Spétka poniosta strate w wys. 5 min zi, co oznacza utrate ok.
25% wartosci. Jednoczes$nie w
~O$wiadczeniu o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego” Zarzad twierdzi, ze ,wynagrodzenia
0sOb  zarzadzajacych pozostaja w rozsadnym stosunku do osigganych wynikéw
ekonomicznych”. Pytania brzmiaq:

a) jaki zwigzek widzi Zarzad miedzy 80% wzrostem swoich wynagrodzen i wynikami Spotki,
ktéra kolejny rok z rzedu ponosi powazne straty?

b) dlaczego Zarzad ztozyt tak jawnie sprzeczne ze stanem faktycznym ,Os$wiadczenie o
stosowaniu zasad tadu korporacyjnego”?

Odpowiedz na pytanie 2 a) i b): ]

Zarzad Spotki zawiadamia, ze w pozycji ,Swiadczenia wyptacane cztonkom Zarzadu” ksiegowane
sq wszelkie wyptaty dokonywane na rzecz oséb wykonujacych funkcje zarzadcze. Wsréd tych
wyptat znajduja sie kwoty, ktére nie majg charakteru typowego dla wynagrodzen, sq tu wiec
wyptaty za czynnosci wykonywane poza normalnymi czynnosciami zarzadczymi, wyptaty z tytutu
umow o dzieto, wypftaty z tytutu wynajmowania na rzecz Spotki wiasnego lokalu, a takze wyptaty
z tytutu udzielonego zabezpieczenia finansowego pod kredyty udzielone Spétce. Wiekszos¢ tych



wyptat wigze sie z objeciem funkcji prezesa Zarzgqdu przez pana Lecha Dragowskiego, przez co w
roku 2012 kwoty te nie byty ujmowane w catoéci w pozycji ,Swiadczenia wyptacane cztonkom
Zarzadu”, gdyz pan Lech Dragowski objat tg funkcje w koncu maja 2012 roku. Ponadto Zarzad
Spotki informuje, ze w jego opinii wyptaty dla cztonkéw Zarzadu powinny by¢ znacznie wyzsze,
biorgc pod uwage naktad pracy, odpowiedzialnosé, zakres obowigzkow cztonkdw Zarzadu spotki
gietdowej.

Zarzad Spotki uwaza, ze wyptaty wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu plasujg sie znacznie ponizej
powszechnie stosowanych wynagrodzen w spdétkach gietdowych.

Zasady tadu korporacyjnego absolutnie nie zostaly przez naszq Spotke w tym zakresie
naruszone.

3. W Sprawozdaniu finansowym AD.DRAGOWSKI S.A. za okres 01.01. - 31.12.2013 r. w nocie
20 zatytutowanej ,Pozostate aktywa finansowe” znajduje sie tabela zatytutowana ,Udzielone
pozyczki, w tym dla Zarzadu”, z ktérej wynika, ze na dzien 31.12.2013 r. Spotka udzielita
cztonkom Zarzadu pozyczek w wysokosci 56 tys. zt. Pytania brzmia:

a) czy w umowach pozyczki z cztonkami Zarzadu Spoétke reprezentuje Rada Nadzorcza czy
petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia?

Odpowiedz:
We wszystkich umowach z cztonkami Zarzqdu Spétka jest reprezentowana przez Rade Nadzorcza.

b) dlaczego cztonkowie Zarzadu, mimo wysokich wynagrodzen, pozyczajq pienigdze od
Spotki, ograniczajagc tym samym jej kapitat obrotowy przeznaczony na prowadzenie
podstawowej dziatalnosci?

Odpowiedz:

Zarzad Spotki informuje, ze Spotka posiada rezerwy gotowkowe srednio w wysokosci 1.200.000
ztotych, rezerwy te sq lokowane na kontach oprocentowanych ok. 3%.

Z tytutu jakichkolwiek pozyczek udzielonych przez Spétke oprocentowanie wynosi od 7% do
10%, w zwigzku z tym Spdtka na wyzej wymienionych nadwyzkach finansowych zarabia znacznie
wiecej niz to wynika z lokat bankowych.

4, W Sprawozdaniu finansowym AD.DRAGOWSKI S.A. za okres 01.01. - 31.12.2013 r. w nocie
47 zatytutowanej ,Informacje o podmiotach powigzanych” znajduje sie tabela
przedstawiajaca ftgczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi. Wynika z
niej, ze w roku 2013 zakupy od Zarzadu spétek Grupy miaty wartos¢ 698 tys. zt, natomiast
transakcje z udziatem innych czionkéw gtdwnej kadry kierowniczej miaty warto$é 527 tys. zi.
Jakich konkretnie transakcji dotycza te liczby?

Odpowiedz:

Pozycja ,Informacje o podmiotach powigzanych” w nocie 47 zawiera wszystkie faktury
wystawione przez jednoosobowe podmioty gospodarcze, z ktérymi Spoétka zawarta réznego
rodzaju umowy i sa to kwoty, ktére dodatkowo zostaty ujete w rubryce dotyczacej wynagrodzen,
w zwigzku z tym odnoszg sie do tego pytania odpowiedzi udzielone w pkt 1 i 2 niniejszego pisma.



