Projekty uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy AD.DRAGOWSKI
Spotka Akcyjna w Warszawie z dnia 15 czerwca 2011 roku

Uchwata nr 1

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia AD.DRAGOWSKI Spotka Akcyjna w Warszawie z dnia 15
czerwca 2011 roku w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia.

“Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy AD.DRAGOWSKI Spotka Akcyjna w Warszawie
postanawia wybrac¢ na Przewodniczacego Zgromadzenia "

Uchwata nr 2

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia AD.DRAGOWSKI Spotka Akcyjna w Warszawie z dnia 15
czerwca 2011 roku w sprawie zatwierdzenia porzadku obrad.

“Zwyczajne Walne Zgromadzenie AD.DRAGOWSKI Spoétka Akcyjna w Warszawie postanawia
zatwierdzi¢ przedstawiony porzadek obrad".

Uchwata nr 3

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia AD.DRAGOWSKI Spoétka Akcyjna w Warszawie z dnia 15
czerwca 2011 roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnosci za rok
obrotowy 2010.

~Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki AD.DRAGOWSKI Spotka Akcyjna postanawia przyjaé i
zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu Spdtki AD.DRAGOWSKI Spétka Akcyjna z dziatalnosci za rok
obrotowy od 01.01.2010 do 31.12.2010 w formie przedstawionej przez Zarzad."

Uchwata nr 4

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia AD.DRAGOWSKI Spdtka Akcyjna w Warszawie z dnia 15
czerwca 2011 roku w sprawie_zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2010.
“Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki AD.DRAGOWSKI Spotka Akcyjna postanawia
przyja¢ i zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe Spotki sporzadzone za rok obrotowy 01.01.2010-
31.12.2010, obejmujace miedzy innymi:------

- bilans sporzadzony przez Zarzad na dzien 31.12.2010 roku, ktdry po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume 22.208.216 ztotych i 84 grosze (stownie: dwadziescia dwa miliony dwiescie osiem
tysiecy dwiescie szesnascie ztotych i osiemdziesiat cztery grosze),

- rachunek zyskow i strat za rok obrotowy 01.01.2010-31.12.2010 wykazujacy zysk netto w kwocie
36.855 ztotych i 29 groszy (stownie: trzydziesci szes¢ tysiecy osiemset piecdziesiat piec ztotych i
dwadziescia dziewie¢ groszy),

- zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 01.01.2010 roku do 31.12.2010 roku,
wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 7.828.231 ztotych i 77 groszy (stownie: siedem
milionéw osiemset dwadziescia osiem tysiecy dwiescie trzydziesci jeden ztotych i siedemdziesiat
siedem groszy),

- rachunek przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2010 roku do 31.12.2010 roku,
wykazujacy wzrost stanu $rodkéw pienieznych o kwote 2.820.839 ztotych i 42 grosze (stownie: dwa
miliony osiemset dwadziescia tysiecy osiemset trzydziesci dziewie¢ ztotych i czterdzieSci dwa grosze),
- informacje dodatkowe i objasnienia.”

Uchwata nr 5

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia AD.DRAGOWSKI Spotka Akcyjna w Warszawie z dnia 15
czerwca 2011 roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z dziatalnosci za
rok obrotowy 2010.



“Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki AD.DRAGOWSKI Spotka Akcyjna postanawia
przyjaC i zatwierdzi¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki AD.DRAGOWSKI Spotka Akcyjna z
dziatalnosci za rok obrotowy od 01.01.2010 do 31.12.2010.”

Uchwata nr 6

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia AD.DRAGOWSKI Spétka Akcyjna w Warszawie z dnia 15
czerwca 2011 roku w sprawie zysku.

~Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki AD.DRAGOWSKI Spétka Akcyjna w zwigzku z
wykazaniem przez Spotke w roku obrotowym 01.01.2010-31.12.2010 zysku netto w kwocie 36.855
zZtotych 29 groszy (stownie: trzydziesci sze$¢ tysiecy osiemset piecdziesiat pie¢ ztotych i dwadziescia
dziewieC groszy) postanawia przeznaczy¢ zysk na pokrycie strat z lat ubiegtych.”

Uchwata nr 7

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia AD.DRAGOWSKI Spétka Akcyjna w Warszawie z dnia 15
czerwca 2011 roku w sprawie udzielenia absolutorium.

“Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki AD.DRAGOWSKI Spotka Akcyjna postanawia
udzieli¢ absolutorium z wykonywania obowigzkow w roku obrotowym 01.01.2010-31.12.2010
cztonkowi Zarzadu Danucie Grelewicz-Pogorskiej.”

Uchwata nr 8

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia AD.DRAGOWSKI Spétka Akcyjna w Warszawie z dnia 15
czerwca 2011 roku w sprawie udzielenia absolutorium.

~ZWyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki AD.DRAGOWSKI Spdtka Akcyjna postanawia
udzieli¢ absolutorium z wykonywania obowigzkébw w roku obrotowym 01.01.2010-31.12.2010
cztonkowi Zarzadu Bogumile Stanczak.”

Uchwata nr 9

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia AD.DRAGOWSKI Spotka Akcyjna w Warszawie z dnia 15
czerwca 2011 roku w sprawie udzielenia absolutorium.

“Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki AD.DRAGOWSKI Spotka Akcyjna postanawia
udzieli¢ absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym 01.01.2010-31.12.2010
cztonkowi Zarzadu Matgorzacie Dragowskiej.”

Uchwata nr 10

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia AD.DRAGOWSKI Spotka Akcyjna w Warszawie z dnia 15
czerwca 2011 roku w sprawie udzielenia absolutorium.

“Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki AD.DRAGOWSKI Spotka Akcyjna postanowito udzieli¢
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 01.01.2010-31.12.2010 cztonkowi Rady
Nadzorczej Spotki Ewie Janik.”

Uchwata nr 11

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia AD.DRAGOWSKI Spotka Akcyjna w Warszawie z dnia 15
czerwca 2011 roku w sprawie udzielenia absolutorium.

“Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki AD.DRAGOWSKI Spétka Akcyjna postanawia
udzieli¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 01.01.2010-31.12.2010 cztonkowi
Rady Nadzorczej Spotki Dorocie Cywinskiej.”



Uchwata nr 12

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia AD.DRAGOWSKI Spétka Akcyjna w Warszawie z dnia 15
czerwca 2011 roku w sprawie udzielenia absolutorium.

“Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki AD.DRAGOWSKI Spétka Akcyjna postanawia
udzieli¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 01.01.2010-31.12.2010 cztonkowi
Rady Nadzorczej Spétki Danucie Slusarek.”

Uchwata nr 13

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia AD.DRAGOWSKI Spotka Akcyjna w Warszawie z dnia 15
czerwca 2011 roku w sprawie udzielenia absolutorium.

“Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki AD.DRAGOWSKI Spotka Akcyjna postanawia
udzieli¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 01.01.2010-31.12.2010 cztonkowi
Rady Nadzorczej Spotki Matgorzacie Montwitt."

Uchwata nr 14

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia AD.DRAGOWSKI Spotka Akcyjna w Warszawie z dnia 15
czerwca 2011 roku w sprawie udzielenia absolutorium.

~Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki AD.DRAGOWSKI Spoétka Akcyjna postanawia
udzieli¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 01.01.2010-31.12.2010 cztonkowi
Rady Nadzorczej Spotki tukaszowi Dragowskiemu."

Uchwata nr 15
z dnia 15 czerwca 2011 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy AD.DRAGOWSKI
Spodtka Akcyjna w Warszawie w sprawie zmiany tresci § 7 Statutu Spotki.

~ZWyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki AD.DRAGOWSKI Spdtka Akcyjna postanawia
zmienic tre$¢ § 7 Statutu:

Statut - § 7 o dotychczasowej tresci:

.8 7.1. Kapitat akcyjny Spdtki wynosi kwote nie wiecej niz 18.450.000,- zt (osiemnascie miliondw
czterysta pieédziesiat tysiecy ztotych).
§ 7.2. Kapitat akcyjny Spotki dzieli sie na iloS¢ nie wiecej niz 18.450.000 (osiemnascie milionéw
czterysta piecdziesiat tysiecy) akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja. ---
7.3. Kapitat akcyjny dzieli sie na:
- 8.950.00 (osiem milionéw dziewiecset piecdziesiat tysiecy) akcji serii A, o wartosci nominalnej 1,00
zZtoty (jeden) kazda akcja, ktdre dzielg sie na:
- 8.450.000 (osiem miliondw czterysta pieédziesiagt tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii
Al od numeru 0.000.001 do numeru 8.450.000, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zloty) kazda
akdja;

- 500.000 (piecset tysiecy) akcji na okaziciela serii A2 od numeru 8.450.001 do numeru 8.950.000, o
wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja;

- 400.000 (czterysta tysiecy) akcji na okaziciela serii B od numeru 000.001 do numeru 400.000, o
wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja;
- 1.100.000 (jeden milion sto tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii C od numeru 0.000.001
do numeru 1.100.000, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja, --------

- 2.000.000 (dwa miliony) akcji na okaziciela serii D od numeru 0.000.001 do numeru 2.000.000, o
wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja.
- 6.000.000 (szes¢ miliondw) akcji na okaziciela serii E od numeru 0.000.001 do numeru 6.000.000,
o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zltoty) kazda akcja.”
otrzymuje brzmienie:

.8 7.1. Kapitat akcyjny Spotki wynosi kwote nie wiecej niz 18.450.000,- zt (osiemnascie miliondw
czterysta piecdziesiat tysiecy ztotych).




§ 7.2. Kapitat akcyjny Spotki dzieli sie na ilos¢ nie wiecej niz 18.450.000 (osiemnascie milionow
czterysta pieédziesiat tysiecy) akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja. ---
7.3. Kapitat akcyjny dzieli sie na:
- akcje serii A w ilosci 8.950.000 (osiem miliondw dziewietset piecdziesiagt tysiecy) akcji, o wartosci
nominalnej 1,00 ztoty (jeden) kazda akcja, ktdére dzielg sie na:
- akcje serii A1 w ilosci 7.570.000 (siedem miliondw piecset siedemdziesiat tysiecy) akcji imiennych
uprzywilejowanych od numeru 0.000.001 do numeru 7.570.000, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden
zloty) kazda akcja; oraz

- akcje serii A2 w ilosci 1.380.000 (jeden milion trzysta osiemdziesigt tysiecy) akcji na okaziciela od
numeru 7.570.001 do numeru 8.950.000, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja;

- akcje serii B w ilosci 400.000 (czterysta tysiecy) akcji na okaziciela od numeru 000.001 do numeru
400.000, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja;
- akcje serii C w ilosci 1.100.000 (jeden milion sto tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych od
numeru 0.000.001 do numeru 1.100.000, o wartos$ci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja, -

- akcje serii D w ilosci 2.000.000 (dwa miliony) akcji na okaziciela od numeru 0.000.001 do numeru
2.000.000, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja.
- akcje serii E w ilosci 6.000.000 (sze$¢ miliondw) akcji na okaziciela od numeru 0.000.001 do numeru
6.000.000, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja.”

Uzasadnienie powziecia Uchwaty

Podjecie Uchwaly w sprawie zmian Statutu wynika z realizacji wnioskow akcjonariuszy ztozonych na
podstawie art. 334 § 2 ksh, § 8 ust. 3 Statutu w zwigzku z art. 7 ust. 4 pkt 1 ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych.

Uchwata nr 16

z dnia 15 czerwca 2011 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy AD.DRAGOWSKI
Spotka Akcyjna w Warszawie w sprawie tekstu jednolitego Statutu Spotki.

~Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki AD.DRAGOWSKI Spoétka Akcyjna postanawia
ustali¢ tekst jednolity Statutu:

STATUT SPOLKI AKCYINEJ AD.DRAGOWSKI S.A.
Tekst jednolity

Rozdziat I. Postanowienia ogolne.
§ 1. Spotka jest prowadzona pod Firmg ,, AD.DRAGOWSKI" Spétka Akcyjna. Spotka ma prawo uzywac
firmy w skrocie: ,AD.DRAGOWSKI" S.A. oraz wyrdzniajacego jq znaku graficznego.
§ 2. Siedzibg Spdtki jest Warszawa.
§ 3. Terenem dziatalno$ci Spétki jest obszar Rzeczypospolitej Polskiej i zagranica.
§ 4. Czas trwania Spofki jest nieograniczony.
§ 5. Na obszarze swego dziatania Spotka moze tworzy¢ oddziaty, zaktady, filie, punkty akwizycyjne,
przedsiebiorstwa wilasne i licencyjne, zaklada¢ i przystepowac do istniejacych spdtek, a takze
uczestniczy¢ w innych organizacjach gospodarczych.

§ 6. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
1) 18.11.Z Drukowanie gazet
2) 18.12.Z Pozostate drukowanie
3) 18.13.Z Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku
4) 18.14.Z Introligatorstwo i podobne ustugi
5) 18.20.Z Reprodukcja zapisanych nos$nikéw informacji
6) 32.99.Z Produkcja pozostatych wyrobdw, gdzie indziej niesklasyfikowana
7) 41.10.Z Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw ----------------




8) 41.20.Z Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdw mieszkalnych i niemieszkalnych --
9) 43.31.Z Tynkowanie
10) 43.32.Z Zaktadanie stolarki budowlanej
11) 43.33.Z Posadzkarstwo; tapetowanie i oblicowywanie Scian
12) 43.34.Z Malowanie i szklenie
13) 43.39.Z Wykonywanie pozostatych robdt budowlanych wykoriczeniowych
14) 43.99.Z Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane -----------

15) 46.18.Z Dziatalnos¢ agentdw specjalizujgcych sie w sprzedazy pozostatych okresSlonych towaréw
16) 46.19.Z Dziatalnos¢ agentow zajmujacych sie sprzedazg towardw rdéznego rodzaju ----------------
17) 47.61.Z Sprzedaz detaliczna ksigzek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach ----------------
18) 47.62.Z Sprzedaz detaliczna gazet i artykutéw piSmiennych prowadzona w wyspecjalizowanych----
sklepach
19) 47.7 Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobéw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach ------
20) 47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet -----------
21) 47.99 Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami i targowiskami
22) 58.11.Z Wydawanie ksigzek
23) 58.12.Z Wydawanie wykazdw oraz list (np. adresowych, telefonicznych)
24) 58.13.Z Wydawanie gazet
25) 58.14.Z Wydawanie czasopism i pozostatych periodykéw
26) 58.19.Z Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza
27) 58.21.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych
28) 58.29.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania
29) 59.20.Z Dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych
30) 60.10.Z Nadawanie programoéw radiofonicznych
31) 62.0 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powigzana
32) 62.01.Z Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem
33) 62.03.Z Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi -----------------

34) 63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna------------
- dziatalnosc¢
35) 63.12.Z Dziatalnos¢ portali internetowych
36) 64.99.Z Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wylaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych
37) 68.10.Z Kupno i sprzedaz nieruchomosci na whasny rachunek
38) 68.20.Z Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi ----------
39) 68.3 Dziatalno$¢ zwigzana z obstugq rynku nieruchomos$ci wykonywana na zlecenie -----
40) 68.31.Z Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami
41) 68.32.Z Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie
42) 69.20.Z Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe
43) 70.21.Z Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja
44) 70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania ---
45) 73.11.Z Dziatalno$¢ agencji reklamowych
46) 73.12.A Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji ----

47) 73.12.B Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych -----

48) 73.12.C Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych-
(Internet)
49) 73.12.D Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach ---
50) 73.20.Z Badanie rynku i opinii publicznej
51) 81.10.Z Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach -----------




52) 85.51.Z Pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych i rekreacyjnych ---------------
53) 85.59 Pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane
54) 85.59.B Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane-------------
55) 85.60.Z Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje
56) 93.13.Z Dziatalno$¢ obiektdw stuzacych poprawie kondyciji fizycznej
57) 96.04.Z Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z poprawg kondycji fizycznej
58) 96.09.Z Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana. -----------------
Rozdziat II. Kapitat wiasny.
§ 7.1. Kapitat akcyjny Spotki wynosi kwote nie wiecej niz 18.450.000,- zt (osiemnascie miliondw
czterysta piecdziesiat tysiecy ztotych).
§ 7.2. Kapitat akcyjny Spotki dzieli sie na ilos¢ nie wiecej niz 18.450.000 (osiemnascie miliondw
czterysta pieédziesiat tysiecy) akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja. ---
7.3. Kapitat akcyjny dzieli sie na:
- akcje serii A w ilosci 8.950.000 (osiem miliondw dziewieéset pieédziesiat tysiecy) akcji, o wartosci
nominalnej 1,00 ztoty (jeden) kazda akcja, ktore dzielg sie na:
- akcje serii A1 w ilosci 7.570.000 (siedem miliondw pieéset siedemdziesiat tysiecy) akcji imiennych
uprzywilejowanych od numeru 0.000.001 do numeru 7.570.000, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden
ztoty) kazda akcja; oraz

- akcje serii A2 w ilosci 1.380.000 (jeden milion trzysta osiemdziesigt tysiecy) akcji na okaziciela od
numeru 7.570.001 do numeru 8.950.000, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja;

- akcje serii B w ilosci 400.000 (czterysta tysiecy) akcji na okaziciela od numeru 000.001 do numeru
400.000, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akgcja;
- akcje serii C w ilosci 1.100.000 (jeden milion sto tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych od
numeru 0.000.001 do numeru 1.100.000, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja, -

- akcje serii D w ilosci 2.000.000 (dwa miliony) akcji na okaziciela od numeru 0.000.001 do numeru
2.000.000, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja.
- akcje serii E w ilosci 6.000.000 (szes¢ miliondw) akcji na okaziciela od numeru 0.000.001 do numeru
6.000.000, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja.

§ 8. 1. Akcje dzielg sie na imienne oraz na okaziciela. Spotka moze emitowac akcje imienne lub/ i
akcje na okaziciela.
§ 8. 2. Akcje imienne sa uprzywilejowane, co do gtosu, kazda akcja uprzywilejowana daje prawo do
dwoch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
§ 8. 3. Akcje imienne beda zamieniane na akcje na okaziciela na zadanie akcjonariusza z
zastrzezeniem spetnienia warunkow przewidzianych w kodeksie handlowym. --------------------

§ 8. 4. Akcje Spotki nie podlegaja zadnym ograniczeniom w zakresie zbywania.
§ 8. 5. Szczegdlne uprawnienia akcji uprzywilejowanych wygasajg z chwilg zmiany akcji imiennej na
okaziciela.
§ 8. 6. Zastaw akcji imiennych wymaga zgody Zarzadu. Zarzad podejmuje decyzje w terminie
jednego miesiaca.
§ 8. 7. Kazda akcja daje prawo do udziatu w czystym zysku rocznym przeznaczonym przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy do podziatu w stosunku do nominalnej wartosci akcji.
§ 8. 8. Akcje moga zostaé umorzone poprzez obnizenie kapitatu akcyjnego, badz z czystego zysku
Spdtki. Warunki umorzenia ustala Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
§ 9. 1. Kapitat akcyjny moze by¢ podwyzszony w drodze emisji nowych akcji oraz podwyzszenia
wartosci nominalnej dotychczasowych akgji.
§ 9. 2. Liczbe, rodzaj i warunki nabycia nowych akcji okreSla uchwata Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, ktore moze rowniez w drodze uchwaty wylaczy¢ prawo poboru nowych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze uchwali¢ emisje akcji na
zasadach preferencyjnych lub/ i skierowang do wybranych inwestorow. Zarzad moze ustala¢ cene




emisyjng, terminy subskrypcji, sposob dystrybuciji i przydziela¢ akcje z emisii.
§ 9. 3. Kapitat akcyjny moze by¢ podwyzszony przez wydanie akcji zamiast naleznej akcjonariuszom
dywidendy.
§ 9. 4. Kapitat akcyjny moze by¢ podwyzszony przez przeniesienie do niego kapitatu zapasowego i
rezerwowego o kwoty, ktore okresli uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. -------------------

§ 9. 5. W Spotce tworzy sie nastepujace kapitaty;
a) kapitat zaktadowy;
b) kapitat zapasowy;
c) kapitat rezerwowy.
W razie potrzeby Spétka moze w drodze uchwaly Zarzadu tworzy¢ lub/i znosi¢ fundusz inwestycyjny i
inne fundusze celowe na poczatku i w trakcie roku obrachunkowego.
§ 9. 6. Spotka ma prawo emitowac obligacje lub/i obligacje zamienne na akcje. Liczbe, rodzaj,
warunki nabycia lub/i zamiany na akcje oraz zakres uprawnien Zarzadu okresla uchwata Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Rozdziat III. Wiadze Spotki.
§ 10. Wiadzami Spotki sa:
1. Zarzad,
2. Rada Nadzorcza,
3. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
§ 11. 1. Zarzad jest jedno - lub wieloosobowy. Jezeli Zarzad jest wieloosobowy pracg Zarzadu kieruje
Prezes wybrany przez Walne Zgromadzenie. Uchwaly Zarzadu zapadajq zwyktg wiekszoscig gtosow.
W przypadku réwnosci gtosow, gtos rozstrzygajacy nalezy do Prezesa. Do waznosci uchwat Zarzadu
wymagana jest obecnos$¢, co najmniej potowy cztonkdw Zarzadu. Szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu
reguluje regulamin nadany uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
§ 11. 2. Prezesa i cztonkéow Zarzadu wybierajq akcjonariusze uchwata Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy powzieta zwyktg wiekszoscig gltosow, na okres piecioletniej wspdlnej kadencji.
Cztonkéw Zarzadu odwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na wniosek Prezesa Zarzadu lub
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Odwotanie Prezesa Zarzadu wymaga uchwaly Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy powzietej wiekszoscig trzech czwartych gtoséw oddanych. ---------

§ 11. 3. Zarzad kieruje Spotka i reprezentuje jg na zewnatrz, w zakresie nie zastrzezonym przepisami
Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i
Rady Nadzorczej.
§ 11. 4. Do skftadania os$wiadczen w zakresie praw i obowigzkow majatkowych Spdtki oraz
podpisywania w jej imieniu dokumentdéw upowaznieni s3: Prezes Zarzadu jednoosobowo, dwodch
cztonkdw Zarzadu facznie, cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem lub dwdch prokurentow tacznie.----
§ 12. 1. Rada Nadzorcza sklada sie przynajmniej z pieciu cztonkdw wybieranych przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, na okres piecioletniej wspolnej kadencji. Przewodniczacego Rady i jego
zastepce wybiera Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
§ 12. 2. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez Przewodniczacego lub jego zastepce, co
najmniej raz na kwartat. Posiedzenia Rady mogg by¢ zwotywane za zadanie jednego z cztonkéw Rady
lub zadanie Zarzadu. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢é w posiedzeniach Rady
wytacznie osobiscie. Uchwaly zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosdéw przy udziale, co najmniej potowy
cztonkdw Rady. Uchwaty Rady mogg by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy uzyciu Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. W przypadku réwnej ilosci gtoséw decyduje gtos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Szczegdtowy tryb dziatania Rady Nadzorczej reguluje regulamin
nadany uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
§ 12. 3. Do obowigzkow Rady Nadzorczej nalezy:
1) wykonywanie statego i ogdlnego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
funkcjonowania,




2) rozpatrywanie i opiniowanie bilansu rachunku zyskow i strat,
3) rozpatrywanie i opiniowanie sprawozdania Zarzadu,
4) opiniowanie wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,
5) skfadanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy dorocznego sprawozdania ze swoich prac oraz
wnioskéw o udzielenie Zarzadowi pokwitowania,
6) Rada Nadzorcza petni zadania komitetu audytu.
§ 12. 4. A. Do Rady Nadzorczej mogq by¢ powotani przez Walne Zgromadzenie dwaj niezalezni
cztonkowie Rady Nadzorczej, z ktorych jeden powinien petni¢ funkcje zastepcy Przewodniczacego
Rady Nadzorczej. Niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej moga byé osoby wolne od powigzan ze
Spdtka, akcjonariuszami lub pracownikami, ktére mogtyby istotnie wptyna¢ na zdolnos¢ niezaleznego
cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji, to jest spetniajace warunki, o ktdrych mowa w
niniejszym przepisie. Przy zgtoszeniu kandydatury cztonka Rady Nadzorczej, a nastepnie w uchwale
powotujacej niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej lub w podjetej bezposrednio po wyborach osobnej
uchwale zaznacza sie, ze dana osoba zostata powotana jako niezalezny cztonek Rady Nadzorczej. -----
§ 12. 4. B. Niezaleznym czionkiem Rady Nadzorczej jest osoba, ktora spetnia tacznie nastepujace
kryteria:
- nie jest i nie byta pracownikiem Spotki albo osobg $wiadczacg na rzecz Spétki prace lub ustugi na
innej podobnej podstawie prawnej w ciggu trzech lat poprzedzajacych wybdr w sktad Rady
Nadzorczej, co dotyczy rowniez podmiotéw wchodzacych w sktad grupy kapitatowej, do ktdrej nalezy
Spotka,
- nie petnita w ciggu trzech lat poprzedzajacych wybdr w sktad Rady Nadzorczej zadnych funkcji w
Zarzadzie Spotki, co dotyczy rowniez podmiotow wchodzacych w skiad grupy kapitatowej, do ktdrej
nalezy Spodtka,
- nie jest osobq bliskg cztonka organu Spotki lub pracownika Spétki zatrudnionego na stanowisku
kierowniczym, co dotyczy rdéwniez cztionkdw organdw lub pracownikow zatrudnionych na
stanowiskach kierowniczych w podmiotach wchodzacych w skfad grupy kapitatowej, do ktérej nalezy
Spdtka, ----

- W ciqgu trzech lat poprzedzajacych wybdr w sktad Rady Nadzorczej nie otrzymata od Spétki lub
podmiotu wchodzacego w sktad grupy kapitatowej, do ktdrej nalezy Spoétka, wynagrodzenia poza
wynagrodzeniem z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, nie jest osoba bliskg osoby,
ktéra w ciggu ostatnich trzech lat poprzedzajacych wybor w sktad Rady Nadzorczej otrzymata od
Spotki lub podmiotu wchodzacego w sktad grupy kapitatowej, do ktérej nalezy Spétka, wynagrodzenie
poza wynagrodzeniem z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej,
- nie posiada akcji reprezentujacych ponad 10 (dziesie¢) procent kapitatu zaktadowego Spotki; --

- nie jest osobg bliska akcjonariusza bedacego osobg fizyczng i posiadajacego akcje reprezentujace
ponad 10 (dziesiec) procent kapitatu zakladowego Spotki,
- nie reprezentuje akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajacych akcje reprezentujace, co najmniej
10 (dziesiec) procent kapitatu zakladowego Spédtki; nie jest cztonkiem organdw, pracownikiem albo
osobg $wiadczacq prace lub ustugi na innej podobnej podstawie prawnej na rzecz akcjonariusza lub
akcjonariuszy posiadajacych akcje reprezentujace, co najmniej 10 (dziesie¢) procent kapitatu
zakladowego Spoiki, co dotyczy rowniez podmiotow wchodzacych w skiad grupy kapitatowej, do
ktdrej nalezy akcjonariusz lub akcjonariusze,
- w ciqgu trzech lat poprzedzajagcych wybdr w sklad Rady Nadzorczej nie byta pracownikiem
obecnego lub bytego biegtego rewidenta Spétki,
- w ciagu trzech lat poprzedzajacych wybdr w sktad Rady Nadzorczej nie byta cztonkiem organu
zarzadzajacego podmiotu, w ktorym cztonek Zarzadu Spotki petnit funkcje cztonka organu
nadzorujgacego.




§ 12. 4. C. Za osobe bliskgq dla celéw ustepu poprzedzajacego uznaje sie matzonka, wstepnych,
zstepnych, przysposobionych i przysposabiajacych, rodzenstwo i powinowatych w linii prostej do
drugiego stopnia.
§ 12. 4. D. Wraz z o$wiadczeniem zawierajagcym zgode na kandydowanie i wybdr w sktad Rady
Nadzorczej kandydat na niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej sktada pisemne oswiadczenie, iz
spetnia kryteria wskazane w § 12. 4. wraz ze zobowigzaniem, iz niezwtocznie powiadomi Spédtke o
kazdym zdarzeniu, ktére spowoduje niespetnienie przez niego ktdregokolwiek z kryteridw wskazanych
w powotanym ustepie.
§ 12. 5. Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej moze zosta¢ odwotany w trakcie kadencji przez organ,
ktéry go powotat.
§ 13. 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.
§ 13. 2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotuje Zarzad corocznie nie pdzniej niz w
ciggu pieciu miesiecy po zakonczeniu roku obrachunkowego. Zwotywanie Walnego Zgromadzenia
przez uprawnione, zgodnie z przepisami, podmioty oraz ustalanie porzadku obrad dokonywane jest na
podstawie regulacji zawartych w Kodeksie spotek handlowych, z zastrzezeniem, iz w kazdym
przypadku, w ktorym Kodeks spdtek handlowych przewiduje mozliwo$¢ rozszerzenia regulacji
kodeksowych przez Statut, uznaje sie, iz Statut takich rozszerzen nie przewiduje.
§ 13. 3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest zwotywane przez Zarzad. Zarzad
zwotuje Zgromadzenie z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Rady Nadzorczej lub Akcjonariuszy
reprezentujgcych, co najmniej jedng dwudziestq cze$¢ kapitatu akcyjnego. Akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogotu gtosow w
Spodtce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wybierajg przewodniczacego
tego zgromadzenia.
§ 13. 4. W Zgromadzeniu uczestniczg Akcjonariusze osobiscie lub przez swoich petnomocnikéw,
petnomocnictwo musi by¢ udzielone na pisSmie. Spotka nie dopuszcza udziatu w  Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.
§ 13. 5. Uchwaty Zgromadzenia Akcjonariuszy zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow, z wyjatkiem
przypadkéw, gdy przepisy Kodeksu spdtek handlowych lub niniejszego Statutu wymagajq
kwalifikowanej wiekszosci.
§ 13. 6. Kompetencje Walnego Zgromadzenia okresla Kodeks spdtek handlowych oraz Statut Spotki.-
§ 13. 7. Walne zgromadzenie moze w Regulaminie Rady Nadzorczej lub w osobnej uchwale Walnego
Zgromadzenia przewidywa¢ powstanie w ramach Rady Nadzorczej komitetéw, w szczegdlnosci
komitetu wynagrodzen.
§ 13. 8. Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej i
Zarzadu. -----------

§ 13. 9. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad, z wyjatkiem obrad Walnego
Zgromadzenia zwolywanych przez Zarzad na wniosek Akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego.
§ 13. 10. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zakladowego moga zada¢ umieszczenia poszczegdinych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na 21 dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia i zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad.
§ 13. 11. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub, ktére zwotane zostato na taki wniosek mozliwe jest
tylko za pisemng zgoda wnioskodawcow. Odwotanie nastepuje w taki sam sposdb jak zwotanie, co
najmniej na 26 dni przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu odbycia Walnego
Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego odwofanie, chocby proponowany porzadek
obrad nie ulegat zmianie.




§ 13. 12. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, po czym sposrod osdb uprawnionych do glosowania wybiera sie przewodniczacego
Zgromadzenia. W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo
osoba wyznaczona przez Zarzad.
Rozdziat IV. Postanowienia koncowe.
§ 14. 1. Akcjonariusze nie odpowiadajq osobiscie za zobowigzania Spotki.
§ 14. 2. Akcjonariusze nie sg uprawnieni do wykonywania indywidualnej kontroli, ---------------

§ 14.3. Akcjonariuszami zatozycielami Spotki sa: Lech Mieczystaw Dragowski, Matgorzata
Stanistawa Dragowska, tukasz Dragowski.
§ 15.1. Rachunkowo$¢ Spotki oraz ksiegi handlowe powinny by¢ prowadzone zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawnymi.
§ 15. 2. Rokiem obrachunkowym Spofki jest rok kalendarzowy.

Uzasadnienie powziecia Uchwaty
Podjecie Uchwaty w sprawie jednolitego tekstu Statutu wynika z realizacji wnioskow akcjonariuszy
ztoZonych na podstawie art. 334 § 2 ksh, § 8 ust. 3 Statutu.

Uchwata nr 17

z dnia 15 czerwca 2011 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy AD.DRAGOWSKI

Spdtka Akcyjna w Warszawie w sprawie dematerializacji akcji zwyktych serii A2 oraz w sprawie

ubiegania sie 0 wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym na GPW w Warszawie S.A. Akcji Serii

A2.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie AD.DRAGOWSKI S.A. wyraza zgode na:

1. ubieganie sie 0o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Zwyktych na okaziciela Serii A2 do obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,

2. ztozenie Akcji Serii A2 do depozytu prowadzonego przez firme inwestycyjng,

3. dokonanie dematerializacji Akcji Serii A2 w rozumieniu przepisow o obrocie instrumentami
finansowymi.

§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie AD.DRAGOWSKI S.A. upowaznia Zarzad do przeprowadzenia

wszelkich czynno$ci niezbednych do wprowadzenia Akcji Serii A2 do obrotu gietdowego na rynku

regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A.,, w tym w

szczegolnosci do:

— zlozenia Akcji Serii A2 do depozytu prowadzonego przez firme inwestycyjna,

— zawarcia, zgodnie z art. 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi,
umow z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A., dotyczacych rejestracji w depozycie
papieréw wartosciowych Akgji Serii A2 w celu ich dematerializacji,

— ZzZtozenia wniosku o wprowadzenie Akcji Serii A2 do obrotu gieldowego na rynku regulowanym,
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

83

Niniejsza Uchwata zostaje podjeta pod warunkiem uprzedniej zamiany czesci Akcji imiennych Serii Al

na Akcje na okaziciela Serii A2 i wchodzi w zycie z dniem dokonania zmiany rodzaju akcji.

Uzasadnienie powziecia Uchwaty

Podjecie Uchwaly w sprawie zmian Statutu wynika z realizacji wnioskow akcjonariuszy ztozonych na
podstawie art. 334 § 2 ksh, § 8 ust. 3 Statutu w zwigzku z art. 7 ust. 4 pkt 1 ustawy o o ofercie
publicznej | warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych.
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Uchwata nr 18

z dnia 15 czerwca 2011 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy AD.DRAGOWSKI
Spétka Akcyjna w Warszawie w sprawie w przedmiocie maksymalnej wartosci zobowigzan
podejmowanych przez Zarzad w sprawie nabywania, zbywania lub/i zamiany ruchomosci,
nieruchomosci, praw majatkowych oraz w sprawie zaciggania kredytow.

~Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki AD.DRAGOWSKI Spédtka Akcyjna postanawia w
drodze uchwaly wyrazi¢ zgode na nabywanie i zbywanie ruchomosci, nieruchomosci, praw
majatkowych, w tym spétdzielczych wiasnosciowych praw do lokali za taczng ogdlng wartos¢ nie
przewyzszajacg 100.000.000 zt (stownie sto miliondw ztotych) oraz wyraza zgode na zacigganie
kredytow do kwoty 100.000.000 zt (sto milionéw ztotych) celem realizacji niniejszej uchwaty. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki AD.DRAGOWSKI S.A zobowigzuje i upowaznia Zarzad spotki do
wyszukiwania odpowiednich ruchomosci, nieruchomosci, praw majatkowych, w tym spétdzielczych
wiasnosciowych praw do lokali, negocjowania cen, zawierania uméw kupna, sprzedazy oraz uméw
kredytowych. Uchwata wazna jest bez ograniczenia terminu.

Niniejsza uchwatg uchyla sie poprzednie uchwaty podejmowane w tej sprawie, to jest;

- Uchwate nr 6 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 10 czerwca 2003

objetg protokotem sporzadzonym przez Marka Bartnickiego notariusza w Warszawie, za nr rep.

A 7685/2003

- Uchwate nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 7 pazdziernika 2007
ujeta w protokole sporzadzonym przez Grzegorza Rogale notariusza w Warszawie, za nr rep.

A- 5128/2007.”

Uzasadnienie powziecia Uchwaty

Podjecie Uchwaly w przedmiocie maksymalnej wartosci zobowigzari wynika z realizacji planow
gospodarczych Spotki.
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