REGULAMIN ZARZADU AD.DRAGOWSKI SPOLKA AKCYJNA

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1. Zarzad Spoiki jest statutowym organem Spodtki Akcyjnej AD.DRAGOWSKI S.A., prowadza-
cym sprawy Spolki i reprezentujacym na zewnatrz.

§ 2. Zarzad dziala na podstawie obowigzujacych przepisow prawa, Kodeksu Spdtek Handlo-
wych, Statutu Spétki, uchwat Walnego Zgromadzenia i niniejszego Regulaminu.

II. SKEAD I SPOSOB POWOLANIA ZARZADU

§ 3.1. Zarzad sklada si¢ co najmniej z 1 czlonka, powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Liczbe cztonkow Zarzadu okresla Walne Zgromadzenie. Sposéb powota-
nia i odwolania okresla Statut Spotki.

§ 3.2. Z zastrzezeniem ust. 3., okres sprawowania funkgji przez cztonka Zarzadu nie moze by¢
dtuzszy niz okres kadencji. Czlonkowie Zarzadu moga by¢ wybierani na kolejne kadencje.

§ 3.3. Kadencja rozpoczyna si¢ z dniem powotania a konczy si¢ najpdzniej z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni rok obro-
towy, w ktéorym kadencja sie konczy.

§ 3.4. Mandat czlonka Zarzadu wygasa wskutek uptywu kadencji, Smierci, rezygnacji albo od-
wolania go ze sktadu Zarzadu. Rezygnagja jest skuteczna z chwilg ztozenia w Spotce pi-
semnego oswiadczenia lub z data pozniejsza wskazang w tym o$wiadczeniu. Wskazana
data nie moze przypadac pozniej niz 30 dni od dnia zloZzenia pisemnego oswiadczenia w
Spotce. W razie wskazania pdzniejszej daty skutecznosci rezygnacji niz 30 dni uwaza sie,
ze rezygnacja jest skuteczna z uptywem 30 dni od zlozenia pisemnego o$wiadczenia w
Spotce.

§ 3.5. Czlonkow Zarzadu powotuje si¢ na okres wspolnej piecioletniej kadencji. W przypadku
odwotania, rezygnacji, Smierci lub innej przyczyny powodujacej zmniejszenie sie liczby
czlonkéw Zarzadu w toku kadencji i wyboru w to miejsce innej osoby, mandat osoby no-
wo wybranej konczy sie wraz z kadencja catego Zarzadu.

§ 4. Czlonkowie Zarzadu wykonuja swoje czynnosci osobiscie.

II1. POSIEDZENIA ZARZADU

§ 5.1. Zarzad odbywa posiedzenia tak czesto, jak jest to konieczne dla wykonywania przez niego
funkdji.

§ 5.2. W posiedzeniach Zarzadu moga uczestniczy¢, bez prawa udzialu w glosowaniu, osoby
zaproszone przez Zarzad.



§ 6. Prezes Zarzadu, a pod jego nieobecnosc¢ inny cztonek Zarzadu przezen upowazniony, kie-
ruje pracami Zarzadu, w szczegolnosci okresla podzial obowigzkéw miedzy cztonkéw Za-
rzadu, zwoluje posiedzenia Zarzadu ktérym przewodniczy.

§ 7. Zwolanie zebrania Zarzadu powinno nastapi¢ w drodze poinformowania pozostatych
cztonkéw z odpowiednim wyprzedzeniem. Zebrania mozna zwotywa¢ w kazdej sytuagji
wymagajacej bezzwlocznego dziatania. Zawiadomienie o zebraniu Zarzadu nie musi by¢
formalne, powinno wskazywac miejsce, dzien, godzine. Zawiadomienie nie musi zawierac
proponowanego porzadku obrad.

§ 8.1. Po otwarciu zebrania, Prezes lub zastepujacy go czlonek Zarzadu proponuje przyjecie po-
rzadku obrad.

§ 8.2. Zebraniu przewodniczy Prezes Zarzadu lub pod jego nieobecnos¢ cztonek Zarzadu przez
niego wyznaczony. Zebranie rozpoczyna przedstawia kolejnych punkty porzadku obrad.
Poszczegolne punkty porzadku obrad moze referowac cztonek Zarzadu lub osoba przez
Zarzad wezwana lub/i zaproszona. W trakcie omawiana poszczegdlnych punktéw czion-
kowie Zarzadu zapoznaja si¢ z materiatami przediozonymi do kazdego punktu porzadku
obrad.

§ 8.3. Poszczegolne punkty porzadku obrad nie musza koniczy¢ sie podjeciem uchwaty. W trak-
cie obrad za zgoda Prezesa Zarzadu lub na jego wniosek porzadek obrad moze by¢ uzu-
petiony lub/i zmieniony. Zmiana porzadku obrad nie wymaga akceptacji cztonkow Za-
rzadu.

§ 9.1. Przy rozpatrywaniu kazdej sprawy czltonkowie Zarzadu maja prawo zglasza¢ poprawki
do projektéw uchwat albo zgtosi¢ wlasny projekt uchwaty Zarzadu.

§ 9. 2. Przed podjeciem ostatecznej uchwaty powinno odby¢ sie gtosowanie nad poprawkami i
wnioskami w kolejnosci ich zglaszania.

§ 10.1. Do waznosci uchwat Zarzadu wymagana jest obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej poto-
wy skladu Zarzadu. Uchwaly Zarzadu moga by¢ powzigte jezeli wszyscy czltonkowie
zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

§ 10.2. Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow. W razie réwnosci gtoséw
rozstrzyga glos Prezesa Zarzadu.

§ 10.3. Zarzad moze podejmowac uchwaty bez zwotania lub/i odbycia posiedzenia, jezeli:

a) wszyscy czlonkowie Zarzadu moga jednoczesnie styszec sie i komunikowac¢ wzajem-
nie przy wykorzystaniu telefonu lub innych srodkéw telekomunikacyjnych,
b) podejmowac uchwaty w drodze glosowania pisemnego.

§ 10.4. Uchwaly podjete w trybie okreslonym w ust. 3. pkt. a i b zostana zaprotokotowane i na-
stepnie podpisane zgodnie z art. 376 Kodeksu spotek handlowych.

§ 11.1. Czlonkowie Zarzadu glosujac przeciwko uchwale moga zgtosi¢ zdanie odrebne do pro-
tokotu. Zgtaszajacy zdanie odrebne jest zobowigzany do dolaczenia do protokotu jego
pisemnego uzasadnienia w terminie siedmiu dni od daty podjecia uchwaty.

§ 11.2. Podjeta przez Zarzad uchwata powinna zawiera¢:

a) cyfry arabskie oznaczajace numer uchwaty w kadencji oraz date podjecia (dzien, mie-
siac i rok),

b) podstawe prawna, jezeli wymaga tego charakter uchwaty,

c) uchwata moze zawierac tytul oznaczajacy sprawe, w ktdrej zostata podjeta,



d) uchwata moze zawierac tre$¢ oznaczong paragrafami i ustepami,
e) wynik glosowania.

§ 11.3. Oryginaly uchwat zamieszcza si¢ w Ksiedze Uchwal prowadzonej przez cztonka Zarzadu
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wyznaczonego przez Prezesa Zarzadu. Kopie uchwat lub protokoty posiedzen moga by¢
wydawane przez osobe prowadzaca Ksiege Uchwat na prosbe kazdego z cztonkéw Za-
rzadu.
W sprawie nie objetej porzadkiem obrad uchwatly podja¢ mozna, jezeli obecni sa wszyscy
czlonkowie Zarzadu lub jezeli nieobecni czlonkowie Zarzadu wyraza na taka uchwate
pisemna zgode lub jezeli nieobecni cztonkowie Zarzadu zawiadomieni o tresci uchwaty
nie wniosg sprzeciwu.

Glosowanie jest jawne. Na wniosek jednak chocby jednego z glosujacych mozna zarza-
dzi¢ gtosowanie tajne.

Z posiedzen Zarzadu sporzadza sie protokol, ktéry podpisuja wszyscy obecni na posie-
dzeniu.

Protokot powinien zawierac¢ porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych cztonkéw Za-
rzadu, imiona i nazwiska zaproszonych osob i wyniki gtosowania oraz zdania odrebne.
Protokdt musi zawierad tres¢ uchwaty, nie musi zwiera¢ szczegétowych informagji o tre-
$ci poszczegdlnych wypowiedzi.

Cztonkowie Zarzadu nieobecni na posiedzeniu przyjmuja na kolejnym posiedzeniu do
wiadomosci i stosowania powziete uchwaty potwierdzajac to ztozeniem podpisu w pro-
tokole na kolejnym posiedzeniu.

Czlonek Zarzadu, o ktorym mowa w § 11 ust. 3, jest odpowiedzialny za prowadzenie w
dzienniku podawczym ewidencji pism wychodzacych i przychodzacych oraz przecho-
wywanie oryginatow pism przychodzacych, dotyczacych pracy Zarzadu.

IV. ZADANIA I ZAKRES DZIALALNOSCI ZARZADU

Wszyscy czlonkowie Zarzadu sa obowiazani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia
spraw Spdtki. Do zakresu dzialania Zarzadu naleza wszystkie sprawy Spolki nie zastrze-
zone do wylacznej kompetencji Walnemu Zgromadzeniu lub Radzie Nadzorcze;.

Sposdb sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki okresla jej Statut.

W sprawach z zakresu prawa pracy ze Spotka czynnosci dokonuje Zarzad albo inne wy-
znaczone do tego przez Zarzad osoby. W sprawach zlecen z zakresu posrednictwa czyn-
nosci dokonuje Zarzad lub inne osoby do tego wyznaczone.

Wyznaczenie osoby spoza Zarzadu do dokonania ze Spotka czynnosci z zakresu prawa
pracy lub z zakresu zlecen posrednictwa wymaga formy pisemnej pod rygorem niewaz-
nosci.

Do spraw wymagajacych uchwat Zarzadu naleza wszelkie sprawy przekraczajace zakres
zwyklego zarzadu, w tym zwlaszcza:

a) uchwalanie regulaminu organizacyjnego Spotki,

b) ustanawianie prokur i petnomocnictw,



¢) ustosunkowanie si¢ do opinii, wnioskow i interpelacji wyrazanych przez Rade Nad-
Zorcza,

d) uchwalanie rocznych planéw dziatania Spotki, w tym plandéw przychoddw i zyskdw,

e) uchwalanie strategii rozwoju Spotki, w tym strategii finansowej,

f) ustalanie systemu ptacowego,

g) powolywanie i odwolywanie ze stanowiska dyrektoréw osob nie bedacych cztonkami Za-
rzadu,

h) sprawy wymagajace uchwat innych organow Spoétki,

i) zatwierdzanie kwartalnych oraz rocznego sprawozdania finansowego i bilansu.

§ 17.2. Zarzad powinien powiadomi¢ Rade Nadzorcza o zajetym stanowisku w sprawie opinii,
wniosku lub interpelacji nie pozniej niz w ciagu 14 dni od ich otrzymania.

V. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 18. Obrady Zarzadu tocza sie¢ w jezyku polskim. Protokoty z posiedzen oraz uchwaly Zarzadu
sporzadzane sa w jezyku polskim.

§ 19. Koszty dziatalnosci Zarzadu pokrywa Spodtka.

§ 20. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem obowigzuje Kodeks Spotek
Handlowych oraz Statut Spotki.

§ 21. Regulamin wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.



