Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
przez AD.DRAGOWSKI S.A. w roku 2012

Zarzad Spotki AD.DRAGOWSKI S.A. na podstawie § 29 ust.5 Regulaminu Gietdy oraz
Uchwaty Nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
11 grudnia 2007 r. w sprawie okreslenia zakresu i struktury raportu dotyczacego
stosowania zasad tadu korporacyjnego przez spétki gietdowe oraz w zwigzku z § 91 ust. 5
pkt. 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéow papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33 z dnia 28 lutego 2009 r., poz. 259),
przekazuje niniejszy raport :

» Na podstawie § 29 Regulaminu Gietdy, Zarzad Spétki AD.DRAGOWSKI S.A.
( zwanej dalej: ,Spotkq”), w zwigzku ze zmiang przepisow dotyczacych ,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW” stanowigcych zatgcznik do Uchwaty Nr 17/1249/2010
Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. z dnia 19 maja 2010 r. (dalej
~Dobre Praktyki”), przekazuje w zalaczeniu informacje o niestosowaniu zasad Dobrych
Praktyk.

W AD.DRAGOWSKI S.A. nie bedq stosowane nastepujgce zasady Dobrych Praktyk:
I. Dobre praktyki spoétek gieldowych:

Zasada nr 1. 1: Spétka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywng polityke informacyjna,
zarowno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych narzedzi
komunikacji zapewniajacych szybkos$é, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do
informacji. Korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod Spoétka powinna w
szczegolnosci: (...)

- umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowej.
Zasada nie bedzie stosowana w czesci dotyczacej transmisji obrad walnego
zgromadzenia, rejestracji przebiegu i upubliczniania na stronie internetowej. Ze wzgledu
na strukture akcjonariatu rozwigzanie spowoduje niewspoétmierne do efektéw koszty oraz
trudnosci techniczne.

Zasada nr I. 5: Spdtka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania
(...) strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych.
Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkow organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych
spotki powinno miec zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w
sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spoétek notowanych
na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
2009/385/WE)

Zasada nie bedzie stosowana, poniewaz czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg
wynagrodzenia za czynnosci wykonywane w Radzie, natomiast czionkom Zarzadu
wynagrodzenie ustala Rada Nadzorcza. Spétka w tym zakresie stosuje powszechnie
obowigzujace przepisy prawa. Wynagrodzenie Zarzadu ustala Rada Nadzorcza w oparciu
o kwalifikacje i zakres obowigzkéw. Umowy zawierane z czionkiem Zarzadu posiadajq
powszechne zapisy stosowane w umowach o prace. Spotka nie posiada programu
wynagradzania opartego na emisji akcji menadzerskich dla cztonkdw organow.
Wynagrodzenia o0s6b zarzadzajacych pozostajg w rozsadnym stosunku do osigganych
wynikéw ekonomicznych.



Zasada I. 9. Spotka powinna zapewni¢ zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w
wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajac w ten sposéb
kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spotke dziatalnosci gospodarczej.
Aktualna struktura zatrudnienia w obrocie nieruchomosciami, gdzie znaczaco przewazajq
kobiety uniemozliwia zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn, ze wzgledu na to nie jest
mozliwe wprowadzenie zwiekszonego udziatu mezczyzn w zarzadzaniu i nadzorowaniu
Spoétka. Emitent prowadzi polityke powotywania w sktad organéw oséb kompetentnych,
kreatywnych oraz posiadajacych odpowiednie doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie.

II1. Dobre praktyki stosowane przez cztonkoéw Rady Nadzorczej

W zwigzku z uchyleniem pkt. III. 7, Emitent zmienia uzasadnienie w sprawie nie
stosowania rekomendacji zawartej w pkt. III. 8.

Zasada III. 8. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajacych w radzie
nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia
15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréow nie wykonawczych (...).

Emitent stoi na stanowisku, iz w chwili obecnej wyodrebnianie w piecioosobowym
sktadzie Rady Nadzorczej odrebnych komitetéw nie znajduje uzasadnienia.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy:

Zasada nr IV. 1. Zgodnie z ktdérg przedstawicielom mediow powinno sie umozliwiac
obecnos$¢ na walnych zgromadzeniach.

Spotka przekazuje do wiadomosci publicznej wszystkie wymagane przepisami prawa
informacje, w jej opinii udziat w walnych zgromadzeniach przedstawicieli medidw nie
przyczyni sie do poprawienia wiedzy o tematach tam omawianych.

Zasada nr IV. 10. Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéow komunikacji elektronicznej, polegajacego na:
1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronnej
komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadacd sie
w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad, 3)
wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gltosu w toku walnego
zgromadzenia.

Mozliwosci techniczne oferowane w chwili obecnej uniemozliwiajg skuteczne
wprowadzenie tej zasady. Dotyczy to w szczegdlnosci przekazu multimedialnego w czasie
rzeczywistym, miedzy innymi ze wzgledu na duza ilos¢ przesytanych danych, powstaje
ryzyko zwigzane z zerwaniem potaczenia podczas wydarzenia, czy tez opdznieniem w
transmisji.
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